
徐州师范大学学院工作目标考核实施办法（2011年修订）
（征求意见稿）
各学院、各部门、各直属业务单位：

根据学校事业发展的需要，结合各单位对目标考核的意见及建议，对学院工作目标考核作进一步完善和调整。
一、考核对象

全校具有本科生、研究生教育任务和科学研究任务的学院。

二、考核体系构成
学院工作目标考核是学校各相关职能部门对学院工作进行的量化和整体评价，基本分值设定为100分，其体系由本科生教育、研究生教育、科研工作、师资队伍建设四个方面考核内容组成，分别占权重为0.40、0.10、0.30和0.20。
学校对超额完成年度工作目标的学院予以加分奖励，对发生相关问题的学院给予减分（具体内容见附件1）。
三、考核办法

1.学校成立由校长任组长、相关职能部门负责人参加的学院工作目标考核领导小组，负责考核工作的实施；

2.各相关职能部门根据对学院专项工作的考核标准，计算分值，并且列出具体的加分、扣分目录；

3.学院工作目标考核领导小组在人事处设考核办公室，人事处处长任办公室主任，负责计算各学院工作目标考核成绩，并将结果向校党政联席会汇报；
4.考核结果以分值形式体现，各学院按得分高低排序，分为A、B、C、D、E五个档次。
（1）前四名且95分以上，并且不低于上一年度得分5分以上（含5分）的学院，为A档；

（2）前十名且90分以上，未能获得A档的学院，为B档；

（3）倒数第一至第四名且70分以下的学院，为E档；

（4）倒数第一至第八名且80分以下，未能定为E档的学院，为D档；
（5）不符合上述条件的其他学院为C档。
四、考核时间

学院工作目标考核在每年4月份进行一次。

五、考核结果的使用

1.考核结果确定后，由考核工作办公室向各学院通报情况，并对获得A、B档的学院予以通报表彰；
2.对考核结果为A、B档的学院，学校将分别给予学院目标津贴总额的10%、5%作为奖励。对于考核结果为C档的学院，不奖不罚。对于考核结果为D、E的学院，学校将分别扣除学院目标津贴总额的5%、10%。

3.考核结果为A的学院，下一年度教职工优秀比例增加5%；考核结果为E的学院，下一年度教职工优秀比例降低5%。

六、校直属省级科研单位，如淮海发展研究院、汉文化研究院、语言研究所、药用植物生物技术重点实验室、语言科学与认知工程重点实验室、功能材料绿色合成实验室，其考核参照学院工作目标考核中“科学研究”的标准执行，不再单独设立考核标准。

七、本细则由校学院工作目标考核办公室负责解释。

附件：1.学院工作目标考核标准及说明
      2.研究生教育管理考核指标
      3.本科生教育教学考核指标
      4.本科生日常教育与管理考核指标
附件1.                徐州师范大学学院目标考核标准
	考核观测项目
	权重
	提供数据单位
	考核标准

	
	
	
	A
	C

	人才培养
	本
科
生
教
育
	招生工作
	0.015
	0.40
	教
务
处
	1.5分
	0.4分

	
	
	培养质量
	0.050
	
	
	5.0分
	2.0分

	
	
	教学管理
	0.050
	
	
	5.0分
	2.5分

	
	
	教研成果
	0.035
	
	
	3.5分
	1.0分

	
	
	院实际就业率与校平均就业率之差
	0.17
	
	学

生

处
	5%及以上
	0

	
	
	学生教育
	0.03
	
	
	3.0分
	0.9分

	
	
	学生日常管理工作
	0.04
	
	
	4.0分
	1.3分

	
	
	学生资助工作
	0.01
	
	
	1.0分
	0.2分

	
	研
究
生
教
育
	招生工作
	0.015
	0.10
	研
究
生
处
	1.5分
	0.7分

	
	
	培养质量
	0.030
	
	
	3.0分
	1.5分

	
	
	学位论文抽检
	0.030
	
	
	3.0分
	1.5分

	
	
	协议就业率
	0.015
	
	
	90%及以上
	50%—69%

	
	
	学生管理
	0.010
	
	
	1.0分
	0.5分

	科
学
研
究
	科研工作量完成情况
	0.15
	0.30
	科技处
学科办
	100%及以上
	80%—90%

	
	纵向科研项目完成情况
	0.04
	
	
	100%
	50%—60%

	
	科研成果完成情况
	0.05
	
	
	100%
	80%—90%

	
	横向科研经费完成情况
	0.04
	
	
	100%
	80%—90%

	
	学术交流完成情况
	0.02
	
	
	100%
	50%

	师资队伍
	“153工程”完成情况
	“院士”层次
	0.02 
	0.20
	人

事

处
	100%
	50%

	
	
	“长江学者”层次
	0.03 
	
	
	100%
	50%

	
	
	“优博”层次
	0.08
	
	
	90%—100%
	50%—60%

	
	师资国际化目标完成情况
	0.03
	
	
	95%及以上
	75%—85%

	
	甲
类
	教师博士学位比例
	0.02 
	
	
	35%及以上
	15%—20%

	
	
	高级职称比例
	0.02 
	
	
	45%及以上
	35%—40%

	
	乙
类
	教师博士学位比例
	0.02 
	
	
	20%及以上
	8%—10%

	
	
	高级职称比例
	0.02 
	
	
	40%以上
	30%—35%

	
	丙
类
	教师博士学位比例
	0.02 
	
	
	5%及以上
	0

	
	
	高级职称比例
	0.02 
	
	
	35%以上
	20%—30%


考核标准说明
一、主要考核观测项目及量化标准
　　（一） 考核标准分为A、B、C、D四档，以百分率衡量的档次分别与90—100分、80—89分、70—79分和69分及以下对应，以具体分值衡量的档次即为实际得分。
（二）学院缺乏某些考核观测项目，则这些项目的权重分别按比例增加至同类别的其他观测项目权重之中，如学院未招收研究生，或虽招收研究生但没有毕业，则其研究生培养的权重加到本科生培养的权重上；又如学院没有“院士”层级引进指标，则其权重分别加到“长江学者”和“优博”层次的权重上，等等。
（三）科研工作量完成情况考核，由科技处根据《徐州师范大学科研工作量考核办法（试行）》进行，文件另行颁布。研究生处、教务处、学生工作处根据各自的考核指标（见附件2、3、4），计算各学院的得分。
（四）对于学校重点投入的省优势学科和博士点立项建设学科，其“科研工作量”应当分别以科技处所定标准的150%和120%为基准，即相关学院（学科）的“科研工作量基数”。
（五）根据全校师资队伍现状，将各学院分为三类：

　　甲类单位包括文学院、历史文化与旅游学院、教育科学学院、数学科学学院、化学化工学院、生命科学学院、城市与环境学院、语言科学学院；

　　乙类单位包括法政学院、经济学院、管理学院、信息传播学院、物理与电子工程学院、计算机科学与技术学院、机电工程学院、电气工程及自动化学院、测绘学院；

丙类单位包括外国语学院、体育学院、音乐学院、美术学院；
（六）在“153工程”的“优秀博士”项目考核中，不仅评价指标的完成情况，而且评价当年引进的“优秀博士”占学院专任教师的比例，即学院的“优博基准比例”，理科学院应达到7%，文科和工科学院应达到5%，外国语学院、音乐、美术和体育学院应达到2.5%。
二、加分项目

加分项目分为五大类，即教学类、科研类、学生工作类、人才工程类和其他类。考虑到学院工作的进步情况和促进科文学院的本科教学，在“其他类”中设考核进步奖和科文学院教学加分。每类加分项目分值不超过10分，加分分值由各职能部门视具体情况确定（奖项仅限于当年度获得）。
	类别
	加分项目
	每项分值(分)
	考核部门
	备注

	教

学

奖
	省级及以上品牌专业或特色专业（含成人教育）
	1－3
	教务处

研究生处

成教院
	国
家
级
奖
项
取
分
值
上
限



	
	省级及以上精品课程（含成人教育）
	1－3
	
	

	
	省级及以上教学成果奖
	1－5
	
	

	
	省级及以上优秀教学团队
	1－5
	
	

	
	优秀学位论文或创新工程项目，每超过定额1项
	国家级
	3
	
	

	
	
	省 级
	(硕士)1.0  (本科)0.5
	
	

	科

研

类
	一级学科硕士学位授予权点
	3
	科技处

学科办
	

	
	二级博士学位授予权点
	5
	
	

	
	省级及以上重点学科或重点实验室，每超过定额1个
	3－5
	
	

	
	主持的国家级项目，每超过定额1个
	1
	
	

	
	省级及以上科研奖励
	1－5
	
	

	
	横向科研经费增量
	文科每超过定额10万元
	1
	
	

	
	
	理科每超过定额20万元
	
	
	

	
	
	工科每超过定额50万元
	
	
	

	
	科研工作量每超过 “科研工作量基数”10%
	0.5
	
	

	学

工

类
	全国先进班集体

团中央“五四红旗团支部”
	3
	学工处

团  委

教务处
	

	
	全国挑战杯大赛奖

全国大学生创业创意大赛奖
	1－3
	
	

	
	国家级学科竞赛奖（包括全国大学生艺术展演）
	1－3
	
	

	人

才

工

程

类
	入选人才项目
	国家级
	（团队）5  /  (个人）3
	人事处
	

	
	
	省部级
	（团队）3  /  (个人）2
	
	

	
	
	教育厅级
	（团队）2  / （个人）1
	
	

	
	获得政府表彰
	国家级
	（集体）5  / （个人）3
	
	

	
	
	省部级
	（集体）3  / （个人）2
	
	

	
	
	教育厅级
	（集体）2  / （个人）1
	
	

	
	“153工程”
	“院士”层级指标每超额1人
	2
	
	

	
	
	“长江学者”层级指标每超额1人
	1
	
	

	
	
	“优博”每超过学院基准比例1%
	1
	
	

	其

他
	进步奖
	总分比前一年增加10分，且D级项目不超过2个
	考核结果提高一个档次
	人事处
	

	
	科文学院教学加分
	科文学院对相关学院进行教学目标考核，正得分与权重系数0.05相乘，结果即为加分值
	科文学院
	


三、减分项目

　　凡发生下列情况之一者，除对当事人进行处理外，对其所在单位也要酌情减分：

    （一）教学工作　　
1. 教学事故：一级教学事故一次扣5分；二级教学事故一次扣3分；三级教学事故一次扣1分；
2.本科毕业生学位授予率低于75%，扣5分；
3.科文学院对相关学院进行教学目标考核，负得分与权重系数0.05相乘，结果即为减分值。
（二）校园稳定工作
1. 发生重大安全责任事故，造成公共财产或他人财产损失3万元以上或人身伤亡事故，扣10分；
2. 发生重大违纪事件或发生影响学校稳定事件，扣10分。
　　（三）教职工队伍建设

1.有博士学位的教师或副教授及以上职称的骨干教师流失，每人扣1分；
2.本单位当年有教职工受党内严重警告或行政记过以上处分，扣10分；
3.发生学术腐败问题，每人扣8分；
4.“153工程”中优秀博士比例低于学院优博基准比例，每低1个百分点扣1分；
（四）科研工作

省优势学科和博士点立项建设学科完成的科研工作量低于其“科研工作量基数”，每低10个百分点扣1分。
（五）本科生和研究生学费欠费率在2%（含2%）以内的不扣分，2%以上的，每增加1个百分点扣1分，最多扣6分。
附件2.             研究生教育管理考核指标
	一级指标
	二级指标
	等级
	评分标准
	分值
	备注

	招
生
工
作

1.5分

	宣传工作

（0.3分）
	A
	学院网站研究生教育栏目设置合理、介绍具体、详实
	0.3
	下半年由专家评审

	
	
	B
	学院网站研究生教育栏目设置合理、介绍较为具体、详实
	0.2
	

	
	
	C
	学院网站有研究生教育栏目，但介绍不具体、有缺项
	0.1
	

	
	
	D
	学院网站无相关的研究生招生宣传材料
	0
	

	
	报名数

（0.8分）
	A
	学院内二级学科点平均报名人数大于等于30人
	0.8
	研究生处招办统计


	
	
	B
	学院内二级学科点平均报名人数大于等于20人
	0.6
	

	
	
	C
	学院内二级学科点平均报名人数大于等于10人
	0.4
	

	
	
	D
	学院内二级学科点平均报名人数低于10人
	0.2
	

	
	生源质量

（0.4分）
	A
	第一志愿录取考生中本科为985、211高校及本校的全日制学士学位考生人数比例大于等于20%
	0.4
	

	
	
	B
	第一志愿录取考生中本科为985、211高校及本校的全日制学士学位考生人数比例大于等于15%
	0.3
	

	
	
	C
	第一志愿录取考生中本科为985、211高校及本校的全日制学士学位考生人数比例大于等于10%
	0.2
	

	
	
	D
	第一志愿录取考生中本科为985、211高校及本校的全日制学士学位考生人数比例低于10%
	0.1
	

	培
养
质
量

3分


	省创新项目(0.8分)
	每获得一项省创新工程项目加0.2分，最高不超过0.8分
	
	学院提供材料，研究生处培养与学位科统计

	
	高水平论文数量与质量

（2.2分）

	A
	应届毕业生发表国内核心期刊或SCI、EI论文人数比例大于等于15%
	2.2
	

	
	
	B
	应届毕业生发表国内核心期刊或SCI、EI论文人数比例大于等于10%
	1.8
	

	
	
	C
	应届毕业生发表国内核心期刊或SCI、EI论文人数比例大于等于5%
	1.4
	

	
	
	D
	应届毕业生发表国内核心期刊或SCI、EI论文人数比例小于5%
	1.0
	

	学
位
授
予

3分


	校抽检
情况
（1.5分）
	A
	校学位论文抽检合格率大于等于98％
	1.5
	培养与学位科提供

	
	
	B
	校学位论文抽检合格率大于等于90％
	1.2
	

	
	
	C
	校学位论文抽检合格率大于等于85％
	0.8
	

	
	
	D
	校学位论文抽检合格率低于85%
	0.2
	

	
	省抽检
情况
（1.5分）
	A
	省抽检论文无不合格
	1.5
	

	
	
	B
	省抽检论文有1篇不合格
	1.0
	

	
	
	C
	省抽检论文有2篇不合格
	0.5
	

	
	
	D
	省抽检论文有2篇以上不合格
	0
	

	就业情况

1.5分
	就业率

（1.5分）
	A
	协议就业率90%及以上
	1.5
	研究生教育管理科统计

	
	
	B
	协议就业率70%—89%
	1.2
	

	
	
	C
	协议就业率50%—69%
	0.9
	

	
	
	D
	协议就业率低于50%
	0.5
	

	学生管理

1分
	奖学金 （0.5分）
	获得朱敬文特等奖学金
	0.5
	研究生处教育管理科提供

	
	违纪情况

（0.5分）
	A
	研究生违纪率小于等于1%
	0.5
	

	
	
	B
	研究生违纪率小于等于5%
	0.3
	

	
	
	C
	研究生违纪率小于等于10%
	0.2
	

	
	
	D
	研究生违纪率大于10%
	0
	


说明： 1.核心期刊：以我校科技处认定的核心及奖励期刊为标准。
2.校学位论文抽检合格率计算公式：当年校抽检论文合格篇数/当年申请学位人数。
3.“招生工作”的“报名数”中，课程教学论硕士点按方向分到各学院统计报名人数。
附件3.             本科生教育教学考核指标

	一级指标
	二级指标
	等级
	评分标准
	分值

	招生工作
（1.5分）
	招生宣传
	A
	学院网站有详细的本科生招生宣传介绍材料
	0.5

	
	
	C
	学院网站相关的本科生招生宣传介绍材料很少
	0.15

	
	国际化
	A
	有国际化招生专业且已经招生
	0.5

	
	
	C
	无国际化招生专业
	0

	
	生源质量
	A
	一本第一志愿录取率达到50%以上，或二本第一志愿录取率达到100%
	0.5

	
	
	C
	一本第一志愿录取率在30%—40%，或二本第一志愿录取率在80%—89%
	0.25

	培养质量（5分）
	英语四级通过率
	A
	90%及以上
	1.5

	
	
	C
	70%—79%
	0.5

	
	计算机通过率
	A
	文科98%及以上，理科85%及以上
	1

	
	
	C
	文科90%—95%，理科65%—74%
	0.5

	
	体育达标率
	A
	98%及以上
	0.5

	
	
	C
	85%—90%
	0

	
	考研率
	A
	20%及以上
	1

	
	
	C
	5%—10%
	0.5

	
	学生评教
	A
	学生评教平均分95分及以上
	1

	
	
	C
	学生评教平均分75—84分
	0.5

	教学管理
（5分）
	教学计划执行情况
	A
	基本按照教学计划规定执行，临时调整计划小于5%
	1

	
	
	C
	基本按计划执行，但调整比例在20%—30%
	0.5

	
	教学档案管理
	A
	学校教学档案检查成绩90分及以上
	1

	
	
	C
	学校教学档案检查成绩70分-80分
	0.5

	
	公选课开出率
	A
	开出的公选课课程数大于或等于规定课程数
	1

	
	
	C
	开出的公选课课程数为规定课程数的50%—60%
	0.5

	
	调课率
	A
	个人调课率小于等于1%
	1

	
	
	C
	个人调课率3%—5%
	0.5

	
	其他工作完成情况
	A
	教务处各科室联合考核成绩90分及以上
	1

	
	
	C
	教务处各科室联合考核成绩60分—70分
	0.5

	教研成果（3.5分）
	
	A
	完成省级及以上质量工程项目一项或获得省级及以上教学成果奖一项
	3.5

	
	
	C
	完成校级质量工程项目一项或获得校级教学成果奖一项
	1


备注:英语四级（英语专业为专业四级）通过率、考研率是与当年毕业生人数之比，其中体育和音乐、美术、广播电视编导等艺术专业按指标的50％计算。
附件4.                 本科生日常教育与管理考核指标
	一级指标
	二级指标
	等级
	评分标准
	分值

	学生教育
3分
	学生工作网站
	A
	有专门的学生工作网站，栏目设置涵盖学生教育管理方面的相关内容。并做到内容更新及时。
	0.5

	
	
	C
	学院网站有相关的学生工作栏目，内容更新慢
	0.2

	
	学生干部队伍
	A
	有健全的学生干部选聘与考核制度，并严格执行。学生干部模范带头作用好，无违纪现象。学生干部学年奖学金获奖比例达50%。
	0.5

	
	
	C
	有学生干部选聘与考核制度，能按制度选聘干部。学生干部无严重违纪现象。学生干部学年奖学金获奖比例达30%。
	0.2

	
	新生入学教育
	A
	积极开展入学教育活动，效果好。有计划积极组织专业教师通过专题报告、讲座、参观活动等开展专业教育，学生积极参与，效果好。积极做好特殊群体的教育工作，有方案和总结。
	0.5

	
	
	C
	按计划有步骤进行入学教育工作。能组织专业教师开展专业教育活动，学生参与情况较好。有记录。
	0.2

	
	心理健康教育
	A
	学生的心理健康教育工作组织健全，指导得力，效果显著，每学期开展专题讲座、报告5次以上。学生班级心理联络员参加培训合格率在85%以上，未出现因心理问题而引发的重大危机事件。
	0.6

	
	
	C
	学生的心理健康教育工作有组织，指导工作不到位，每学期开展活动达到3次，学生班级心理联络员参加培训合格率在50%以上，出现1人次因心理问题而引发的重大危机事件。
	0.1

	
	毕业生文明离校工作
	A
	积极开展毕业生离校教育，有计划、有总结。毕业生思想稳定，遵纪守法，文明离校。无违纪现象。
	0.9

	
	
	C
	开展毕业生离校教育，有计划、有总结。个别毕业生出现违纪现象。
	0.2

	学生日常管理工作
4分
	遵守校规校纪情况
	A
	积极对学生进行校规校纪教育和宣传，让学生知法、懂法、守法，有相关工作记录。辅导员督查到位，管理严格。严格遵守考试纪律，无考试作弊现象。学校查处违纪率为零。
	1.2

	
	
	C
	积极对学生进行校规校纪教育和宣传。辅导员管理比较严格。考试作弊率低于0.1%。学生违纪率等于或高于学校平均率。
	0.4

	
	日常工作
	A
	认真按要求落实各项工作，且上交材料及时、规范，并结合学院实际创造性开展工作，成绩显著。
	0.6

	
	
	C
	按要求落实各项工作，且上交材料较及时规范，并结合学院实际创造性地开展工作，成绩较好。
	0.2

	
	制度贯彻执行
	A
	建规章制度执行严格，对学生的奖罚及时，处理得当。奖励学生的作用大，效果显著。管理原始资料完整，综合测评、评优工作制度执行到位、及时，工作效率高，学生满意。
	0.5

	
	
	C
	制度的执行情况一般，管理原始资料不够完整。
	0.2

	
	学生档案管理
	A
	在新生报到一个月内认真准确地完成新生档案的重新装袋、归类整理、材料清查及签字确认等各项工作；做好日常学生档案的管理工作，做到专人管理，管理规范，需入档的材料能及时登记入档；毕业生档案的材料整理和归类无误，在规定时间内上交学工处； 
	0.5

	
	
	C
	本学院学生档案管理较规范，各项相关工作完成较及时，在学生档案管理中有出现个别差错。
	0.1

	
	学习纪律
	A
	有考核学生出勤情况的管理制度，积极与任课教师沟通，掌握学生出勤情况。学生请假制度健全，实施情况好。
	0.6

	
	
	C
	有请假制度，执行情况良好。考试作弊率低于0.1%。
	0.1

	
	文明宿舍创建
	A
	学生文明寝室率达到30%以上，无不达标宿舍。
	0.6

	
	
	C
	学生文明寝室率达到15%以上，达标宿舍在98%。
	0.3

	学生资助工作
1分
	特困生解困工作
	A
	贫困学生档案健全，学生资助评定工作公开、公平、公正，学生无投诉；报送材料规范、无差错，一次性合格率100%；有专人定时接待学生资助咨询，热情解答每名受助学生的个人疑问，不随意推诿。
	0.4

	
	
	C
	贫困学生档案健全，学生资助评定工作公开、公平、公正，投诉2人次（投诉问题属实）；报送材料较规范准确，有2次反复；出现2次推诿现象。
	0.1

	
	助学贷款
	A
	毕业生贷款信息完备，国家助学贷款违约率在10%以内。
	0.6

	
	
	C
	毕业生贷款信息完备，国家助学贷款违约率在10-20%。
	0.1



